


De pago por actividades a inversión en resultados
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Cambios legales y de política que permiten esquemas 
de innovación pública y pago por resultados

Cambio Estructural
Innovación pública como política de Estado



Cambio Estructural

INVERSIÓN+
ACTORES+
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Resultados

� Más de 10 millones 
de dólares 
invertidos.�

� Más de 35,000 
colocados 
proyectados con 
los programas 
vigentes.�

� Más de 100,000 
familias 
beneficiadas. 

Nuevos flujos de recursos



Cambio Estructural
Cambio de prácticas

Gestión del desempeño de los operadores y 
seguimiento en tiempo real de los resultados



Cambio Relacional
Crecimiento de actores en esquemas de pago por 

resultados en Colombia

Ecosistema en 2018
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ĵ Comfandi

yj Fundación Alvaralicl
�j Centro de Investigacion de 

Desarrollo Empresarial y 
Profesional

yj Comfenalco Valll
�j Combarranquill{
�j Cajasa¿
xj Fasin´
bj Corporación 

Minuto de Dio¼
_j Tolima¯
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Cambio Relacional
Nuevas redes y cambios en las estructuras de poder

Ecosistema en 2010


Proyecto

 organizaciones

1 
17

Ecosistema en 2022


Proyectos

 organizaciones
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1.209

Fuente: INDIGO. https://golab.bsg.ox.ac.uk/knowledge-bank/indigo/



Cambio de mindset

Alianzas Público privadas para 
resolver problemas sociales 
complejos

Innovación pública y cambios en 
los esquemas de compra pública

Mayor costo-efectividad y 
retorno social

Mayor transparencia en el gasto 
público



Mirando hacia adelante
Uso de datos como pilar transversal



Mirando hacia adelante
Fondos de pago por resultados

Son varios fondos y 
nuevos mecanismos los 
que se han unido en el 
camino de implementar 
Pago por Resultados.



Public value is created by public sector actors 

creating and co-shaping markets in line with public 

purpose. This direction-setting role enables public, 

private and civil society sectors to collaborate 

effectively to solve societal problems.



- Mariana Mazzucato


Mirando hacia adelante
Valor público

This analysis has found that outcomes to date 

from these projects have generated $1.418bn. 

Of public value… Every $1 spent by 

commissioners has generated $10.20 of public 

value - Big Society Capital



 – Outcomes for all




% Los mecanismos de Pago por Resultados 
permiten involucrar a diferentes actores – 
ciudadanía, sector social e inversionistas – 

en la creación de valor público"

% Los cambios sistémicos se logran si se 
pueden generar cambios estructurales, 

relacionales y de cambio de mentalidad.




Gracias


